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I. ARGUMENT

Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Milescu Spataru” Feresti, judetul Vaslui este o scoala
prietenoasa si democratica, o institutie de invatamant in care elevii sunt respectati, integrati
fara discriminare de originea etnica, culturald/socio-economica sau religioasad, motivati sa
vina la scoala cu drag, pentru a invata.

Prezentul raport isi propune sd evidentieze principalele coordonate ale activitatii de
asigurare a calitdtii educatiei la nivelul unitdtii gcolare 1n anul scolar 2022-2023:
autoevaluarea institutionald, analiza culturii organizationale, evaluarea sistemica a
asteptarilor educabililor, parintilor si altor beneficiari relevanti, a satisfactiei personalului
didactic, implementarea unor proceduri de comunicare interna, decizie §i raportare,
identificarea si prevenirea perturbarilor majore in desfasurarea procesului instructiv-educativ,
aplicarea unor proceduri de control al documentelor si inregistrarilor, precum si a unor
proceduri de monitorizare, evaluare, revizuire si imbunatatire a calitatii.

Eficacitatea educationald la nivelul unitdtii de invatdmant s-a concretizat in
indeplinirea unor indicatori de performantd, precum: definirea si promovarea ofertei
educationale, existenta unor parteneriate cu reprezentanti ai comunitafii, proiectarea si
realizarea curriculum - ului, evaluarea rezultatelor scolare si a activitatilor extracurriculare,
activitatea stiintifica si metodica a cadrelor didactice si activitatea financiara.

Activitatea scolii noastre pe parcursul anului scolar 2022-2023 s-a desfasurat in acord
cu prioritatile stabilite de Consiliul de Administratie, prin raportare la specificul scolii, la
standardele educationale de calitate, la fintele strategice din PDI-ul scolii (2021-2025) si la
respectarea legislatiei in vigoare:

% Legea 1/2011 — Legea educatiei nationale cu completarile si modificarile ulterioare;

% Legea 53/2003 — Codul muncii actualizat 2017,

¢ Regulamentului de organizare §i functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
s Structura anului scolar 2022-2023,;

X/

& Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic §i didactic auxiliar;

¢ Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar,
aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr.
6.143/2011

s Legea 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

¢ Ordinul nr. 5530/5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a inspectoratelor scolare;

¢ Ordinul nr. 5547/6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar,

¢ Ordinul nr. 5555/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului privind organizarea si

functionarea centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si asistentd

educationala,
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Ordinul nr. 5554/7.10.2011 privindaprobarea Regulamentului de organizare §i
functionare a casei corpului didactic;

Ordinul nr. 6141/1.11.2011 privind aprobarea structurii si a Regulamentului de
organizare si functionare a Unitatii pentru Finantarea invatamdantului preuniversitar;
Legea 269/16.06.2004 si Hotararea nr. 1.294/13.08.2004 privind aprobarea Normelor
metodologice pentru aplicarea Legii nr. 269/2004 privind acordarea unui ajutor
financiar in vederea stimularii achizitionarii de calculatoare;

Ordinul nr. 3062/19.01.2012 privind aprobarea Metodologiei de organizare a claselor
din invatamantul preuniversitar in regim simultan;

Ordinul nr. 3654/29.03.2012 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru
invatamantul primar, ciclul achizitiilor fundamentale - clasa pregatitoare, clasa I §i clasa
a Il-a si a Metodologiei privind aplicarea planurilor-cadru de invatamdnt pentru
invatamantul primar, ciclul achizitiilor fundamentale - clasa pregatitoare, clasa I §i clasa
all-a;

Ordinul nr. 3371/12.03.2017 privind aprobarea planurilor cadru de Invatamant pentru
invatdmantul primar si a Metodologiei privind aplicarea Planurilor cadru de invatamant
pentru invatamantul primar;

Ordinul nr. 5.086 din 30 august 2019 pentru modificarea si completarea Ordinului
ministrului educatiei nafionale s§i cercetarii stintifice nr. 3.590/2016 privind aprobarea
planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul gimnazial;

Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 4694/02.08.2019 privind aprobarea
Curriculumului pentru educatie timpurie;

Ordinul pentru modificarea si completarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2020-2021,
aprobata prin Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 5259/2019;

Ordinul nr. 5563/7.10.2011 privind aprobarea Conditiilor de constituire a retelei
permanente de unitati de invatamant in vederea realizarii pregatirii practice din cadrul
masterului didactic;

Ordinul nr. 5485 din 29.09.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea
corpului profesorilor mentori pentru coordonarea efectuarii stagiului practic in vederea
ocuparii unei functii didactice;

Ordinul nr. 5564/07.10.2011 privind aprobarea Metodologiei de acreditare si evaluare
periodica a furnizorilor de formare continua §i a programelor de formare oferite de
acestia;

Ordinul nr. 5562/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de
acumulare, recunoagtere §i echivalare a creditelor profesionale transferabile;

Ordinul nr. 5561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatamantul preuniversitar;

Ordinul nr. 4247/21.06.2010, privind aprobarea Regulamentului de organizare §i
functionare a Consiliului National al Elevilor,

Ordinul comun al Ministerului Administratieci Publice, Ministerului de Interne si
Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 4703/349/5016/2002 privind intensificarea
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activitatilor de ordine publica si cresterea sigurantei civice in zona unitatilor de
Invatamant,

Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitdatile de invatamant;

Legea nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor §i protectia
persoanelor, cu modificarile si completarile ulterioare;

H.G. 128/ 1994 privind masurile pentru asigurarea conditiilor de dezvoltare fizica si
morala a elevilor si studentilor,

Legea nr. 61/ 1991 pentru sanctionarea faptelor de incalcare a unor norme de convietuire
Ordinul nr. 5567/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare §i
functionare a unitatilor care ofera activitate extrascolara;

Ordinul nr. 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare §i
desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor
cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare;

Ordinul nr. 5565/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii §i al documentelor scolare gestionate de unitdtile de invatamant preuniversitar;
Ordinul nr. 5573/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare i
functionare a invatamantului special si special integrat;

Ordinul nr. 5574/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea
serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii §i tinerii cu cerinte educationale
speciale integrati in invatamantul de masa;

Ordinul nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului
,Scoala dupa scoala’;

Ordinul nr. 3060/3.02.2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor,
excursiilor, expeditiilor si a altor activitati de timp liber in sistemul de invatamant
preuniversitar,

Ordinul nr. 4619/2014 privind aprobarea Metodologiei cadru de organizare si functionare
a consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar,

Ordinul nr. 3160/2017 din 1 februarie 2017 pentru modificarea si completarea
Metodologiei-cadru de organizare §i functionare a consiliului de administratie din
unitdtile de invatamant preuniversitar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei
nationale nr. 4.619/2014

Ordinul nr. 5231 din 14.09.2015 pentru aprobarea Procedurii privind alegerea
reprezentantului elevilor in consiliul de administratie al unitatilor de invatamant
preuniversitar din Romania,

Ordinul nr. 5232 din 14 septembrie 2015 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
predarii disciplinei Religie in invatamantul preuniversitar,

Ordinul nr. 3393/28.02.2017 privind aprobarea programelor scolare pentru invatamantul
gimnazial,

Ordinul nr. 3623/11.04.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuala a
activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de
invatamant preuniversitar,



Ordinul ministrului  educatiei si cercetdrii, privind modificarea  gcompletarea
Calendarului si a metodologiei de inscriere a copiilor in invatamdntul primar pentru anul
scolar 2021-2022;

Ordinul nr. 4371/13.07.2017 privind aprobarea Metodologiei privind Managementul
Sistemului Innformatic Integrat al Invatamantului din Romdnia (SIIIR) pentru activitdile
din invatamdntul preuniversitar,

Ordinul nr. 4814/31.08.2017 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare §i
desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant,;

Ordinul nr. 4.300/21 mai 2020 privind completarea Metodologiei-cadru de organizare si
desfasurare a examenului national de definitivare in invatamdnt, aprobatd prin Ordinul
ministrului educatiei nationale nr. 5.211/2018;

Procedura Operationald nr. 1561/DGIP/03.06.2020;

Organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul
scolar 2022-2023;

Calendarului de administrare a evaluarilor nationale la finalul claselor a IlI-a, a IV-a si a
VI-a in anul scolar 2022/2023;

Metodologiei-cadru privind asigura reaomologarii utilizarii mijloacelor de invatamant in
invatamantul preuniversitar,

Ordinul nr. 5066/26.09.2017 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind reglementarea
utilizarii auxiliarelor didactice in unitatile de invatamdant preuniversitar;

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei - orizonturi 2013-2020- 2030;

Adresele, notele si precizarile ISJ Vaslui;

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de comisii

permanente si de lucru, precum si in baza datelor statistice furnizate de compartimentul
secretariat.



II. CAPACITATE INSTITUTIONALA

I1.1. Date de identificare a scolii

Denumirea unitatii de invatamant: Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Milescu Spataru”Feresti.
Adresa unitatii de invatamant: Localitatea Feresti, judetul Vaslui, cod postal 7375766
Telefon mobil / fix: 0745614984, 0335802311

E-mail: scoala.feresti@yahoo.com Site:-

Nivelurile de Invatdmant existente in unitate: prescolar, primar, gimnazial

Forma de finantare: de stat

Tipul scolii: scoala gimnaziala, cursuri de zi

Limba de predare: limba romana

Numar de grupe si clase: 12

Numar de grupe invatamant prescolar: 3

Numar de clase invatamant primar: 5

Numar de clase invatamént gimnazial: 4

Numar de prescolari si elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2022 — 2023: 207
Numar de personal didactic:22

Numar de norme didactice: 15,44

Numar de personal didactic auxiliar:3

Numar de norme didactice auxiliare: 1,25

Numar de personal nedidactic: 3

Numar de norme nedidactice: 3

Structuri scolare: Gradinita cu program normal ,,Prichindel”.

11.2. Deviza, misiunea, viziunea scolii

DEVIZA SCOLII:
,, Nu pentru scoala, ci pentru viata invatam!"” (SENECA)

VIZIUNEA SCOLII:

Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Milescu Spataru’’ urmareste sa ofere elevilor
cunostinte si competente pentru a deveni eficienti, sa le cultive aspiratii pentru performanta, sa
le creeze competente de comunicare sociala si relationare interprofesionald pentru schimbarea
de mentalitate la nivelul grupurilor implicate (cadre didactice, parinti , autoritati locale.

MISIUNEA SCOLII:

Scoala noastra urmareste sd ofere fiecarui elev la capatul traseului scolar posibilitatea
formarii unui absolvent reponsabil, capabil sa decida asupra propriei cariere, sa Tmbine
armonios dezvoltarea intelectuald cu cea fizica si profesionala.



I1.3. Organigrama
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I1.4. Niveluri de invatamant. Efective de elevi

Prescolar: 3 grupe - 42 prescolari

Primar: 5 clase — 85 elevi
Gimnazial: 4 clase -80 elevi

M Prescolar
M Gimnazial

I Primar

Fig. 1. Niveluri de invatamant.Efective de elevi

In anul scolar 2022-2023, la scoala din comuna Feresti au fost inscrisi 207
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prescolari si elevi.

In functie de nivelul de invatimant acestia au fost distribuiti astfel: 42 copii in
invatdmantul prescolar (25%), 85 elevi in invatdmantul primar (35%) si 86 elevi in
invatdmantul gimnazial (40%).

Efective de elevi la inceputul anului scolar 2022-2023

Prescolari Elevi inviatamant primar Elevi invatamant gimnazial

Scoala GPN Clasa | 11 m | 1v | Tota V| vl | VI Total | Total
Gimnazialap-Trichindel” | pregatitoare 1P- vinn | V- pre )
,Nicolae 1V VIII scolari
Milescu si elevi

Spataru”

42 17 15 19 16 18 | 85 16| 24 | 22 18 80 207
IL.5. Resurse umane

In ceea ce priveste resursele umane, in anul scolar 2022-2023, s-a urmdrit promovarea
unei politici de personal care sa asigure calitatea si eficienta activitatii educationale.

Incadrarea, perfectionarea si evaluarea personalului scolii s-au realizat in concordanti cu
legislatia in vigoare.

A) Personal de conducere:

» Director: Prof. Chirila Alexandra (matematica+TIC, difinitivat, vechime 8 ani)
B) Personal didactic:

In anul scolar 2022-2023, la scoala noastra sunt incadrati 22 (14 titulari) de cadre
didactice:

» Educatori = 3 (din care 2 titulari);

> Invatatori = 5 (din care 4 titulari);

» Profesori = 14 (din care 8 titulari);

» Norme didactice= 15,44

5% M Titulari

M Pensionari

Suplinitori calificati

M Suplinitori necalificati
cu studii superioare

Fig. 2. Cadre didactice titulare, pensionare si suplinitoare




Situatia statistica a cadrelor didactice titulare si suplinitoare la data de 01.10. 2022

Cadre didactice
Cadre Cadre suplinitoare
didactice dl'dactlce Suplinitori | Pensionari Necalificati
titulare calificati
Cu studii Fara studii In curs de calificare

superioar superioare
e

22 14 6 2 0 0 1

100% 64% 27% 9% 5%

Situatia statistica a cadrelor didactice in functie de grade didactice la data de 01.10.2022

Cadre Debutanti Cadre Cadre Cadre didactice cu grad didactic I,
didactice didactice didactice obtinut inclusiv prin echivalarea
cu cu gradul IT Doctoratului
definitivat
22 3 5 8

100% 14% 24% 33% 29%
B Debutanti
M Definitivat

¥ Grad didactic ll

M Grad didactic | sau
Doctorat

Fig. 3 Situatie grade didactice

Situatie cadre didactice in anul scolar 2022-2023

Total Total cadre Total cadre Total cadre didactice Total cadre
cadre didactice didactice nou venite didactice
didactice calificate necalificate PJ PJ navetiste
PJ PJ PJ
22 21 1 8 17
100% 95% 4,5% 36% 77%




Distributia personalului didactic in functie de gradele didactice (01.10.2022) pe nivel de

invatamant
Grad Gradl Grad II Definitivat |Debutant Titular Suplinitor Suplinitor
didactic calificat necalificat
Educatori - 1 1 - 2 - 1
Invititori 3 2 - - 4 1 -
Profesori 4 3 2 6 7 6 -
Nr. total de 7 6 3 6 13 7 1
cadre didactice|
Procent 31% 27% 13% 27 % 64% 27% 4,5%
(%)
16 14
14
12
10
8 ! 6 6
g 3
g 1
; I [ I I
0 -
> S & o @ ) O
F Q = N

Fig. 4. Distributia cadrelor didactice in functie de gradele didactice pe nivele de invitimant

C) Personal didactic auxiliar si nedidactic:
» Didactic auxiliar: 3 (1,25 norme)
» Nedidactic: 3 (3 norme)

I1.6. Resurse materiale §i financiare

A) Baza materiala

X/
L X4

DS

L)

*0

X/
L X4

X/
L X4

B

X/
°e

X/
L X4

X/
°e

X/
L X4

X/
°e

X/
°

Cladiri destinate scolii/gradinitei —2
Sali de clasa — 8
Cancelarii — 1
Cabinet director — 1
Secretariat /Contabilitate— 1
Cabinet medical nefunctional/ Cancelarie -1
Biblioteca - 1 cu un fond de carte de 3800 de volume
Magazii de lemne — 1
Centrale termice — 2
Grupuri sanitare moderne —9
Acces la internet — in 2 structuri scolare
Sisteme desktop — 20
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/7
L X4

Laptopuri - 27

Multifunctionale — 10

Videoproiectoare — 5

Ochelari de realitate virtuala — 8

Tabla interactiva-1

Sistem audio — 1

Camere de videoconferinte - 3

TV Smart Samsung- 13

Tablete -170

Mobilier gcolar nou- 95 seturi (masa si scaun elev).
Jaluzele tip rulou — gradinita si scoald (corp A).

X/
£ %4

X/
L %4

X/
£ %4

*
L X4

*
L X4

3

S

X/
L %4

X/
L %4

X/
L %4

3

S

B) Lucréri de reparatii si investitii

Prin Programul National de Dezvoltare Locala a fost aprobat OMDRAPFE
nr.3681/17.07.2017 privind aprobarea listei obiectivelor de investitii si sumele alocate acestora
pentru finantare a PNDL pentru judetul Vaslui in perioada 2017-2020. Conform listei aprobate si
raspunsului primit din partea MDRAPFE nr.89737/19.07.2017, Scoala Gimnaziald ,,N.M.Spataru”
din comuna Feresti beneficiaza de finantare prin PNDL 2017-2020 pentru urmédtoarele obiective
de investitii:

1.,,Reabilitarea si modernizarea ” cu valoare alocata din bugetul de stat de 3.253.665 lei.
Reabilitarea scolii s-a efectuat in proportie de 100% -corpul A fiind accesibil de la
inceputul anului scolar 2020-2021 si obiectivul privind restul de executare al gradinitei fiind

finalizat in proportie de 100% - accesibil de la inceputul anului scolar.

C) Finantarea unitatii scolare in anul scolar 2022-2023

Finantarea se realizeaza de la bugetul local (fondul de salarii, reparatii, investitii,
intretinere, obiecte de inventar), prin donatii §i sponsorizari In bani si materiale.
Bugetul pe anul 2022:

Nr. crt. Denumirea indicatorilor Total
1. Titlul I  Cheltuieli de personal 1358739
2. Titlul II Bunuri si servicii 167000
Bugetul pe anul 2023:
Nr. crt. Denumirea indicatorilor Total
1. Titlul I~ Cheltuieli de personal 1444151
2. Titlul I Bunuri si servicii 179000

12



III. EFICACITATE EDUCATIONALA

I11.1. Managementul Brocesului de Eredare —invégare-evaluare

Intreaga activitate desfasurata de cadrele didactice de la Scoala Gimnazial ,,Nicolae
Milescu Spataru” Feresti, pe parcursul anului scolar 2022-2023 s-a derulat in conformitate cu
legislatia in vigoare si sub directa coordonare a Inspectoratului Scolar Judetean Vaslui.

Procesul instructiv-educativ s-a desfasurat in baza planurilor cadru si a programelor
scolare actualizate. Schemele orare au fost intocmite respectandu-se numarul maxim de ore
prevazute de documentele in vigoare, dar si in functie de spatiul disponibil sau de incadrarea
personalului didactic in mai multe unitati scolare.

Profesorii au urmarit permanent acordarea sprijinului in invatare atat in cadrul
cursurilor propriu-zise, cat si in cadrul programelor de pregatire suplimentara.

Oferta curriculara

in anul scolar 2022-2023, oferta de discipline optionale a scolii noastre a fost diversa
si s-a axatd pe dorintele beneficiarilor directi si indirecti, dar si pe consolidarea
parteneriatului scoala-familie-comunitate.

In functie de optiunile elevilor, darsi a parintilor ofertade C.D.S. este urmatoarea:

Nr. | Clasa Denumire C.D.S. Educator/invatitor/profesor
crt. propunator

Scoala Gimnaziala ,,Nicolae
Milescu Spataru”

1. GPN | Sanatosi, voiosi, voinici! Manea Maria
2. GPN | Educatie pentru sdnatate Tanase Alina
3. a V-a | Learning English Alexa Nicoleta
4. a Vl-a | Sah Huhurez Georgel

5. a VII-a | Gramatica Gaina Emilia

6. | a VIlI-a | Matematica Altfel Chirila Alexandra

Rezultatele invitarii

Promovabilitatea
¢ Invatamant primar

13



CENTRALIZATOR 1 - MEDII GENERALE (CLASELE I-1V) ANUALE

Nr. Scoala Total elevi dupi galificative la sfarsitul semestrul I

crt Gimnaziala ,,N.M. Suficient Bine Foarte Bine
Spataru”

1. IClasa I 4 5 6

2. |Clasa alla 0 6 13

3. Clasa aIll a 4 7 5

4. |Clasa alVa 3 7 8

Total: 11 25 32
(Numir/Procent) 13% 34% 53%

Obs.: 11 elevi au mediile generale (calificative) S; 25 elevi au medii generale
(calificative) B si 32 de elevi au medii generale (calificative): FB.

Suficient

Bine

Foarte bine
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Fig. S. Distributia elevilor (clasele I-IV) dupa calificative

% Inviatamant gimnazial

CENTRALIZATOR 2 - MEDITI GENERALE (CLASELE V-VIII) - ANUALE

Nr. [Scoala Total elevi dupa medii generale anuale

crt, |Gimnaziald ,NM.Sp (53599~ 6699 [7-7.99 8899  [9-9.99 10
ataru”

1.| ClasaaVa 0 0 3 4 9

2.| ClasaaVla 0 0 4 3 10

3.| Clasaa VIl a 0 0 6 7 4

4. Clasa a VIII a 0 0 5 3 6

Total 0 0 18 17 29

(Numér/Procent)




Fig. S. Distributia elevilor (clasele V-VIII) dupa medii

M 5-.5,99
M 6-6,99
M 7-7,99
M 8-8,99
Il 9-9,99
M 10

Total

Obs.: - 2 elevi din clasele V-VIII au media generala 10.00;
- 0 elevi din clasele V-VIII au media genereala intre 5.00 — 5,99.

CENTRALIZATOR 3 — CORIGENTI/REPETENTI/SITUATIA SCOLARA NEINCHEIATA

ANUALA
Total elevi cu
situatia scolara
Scoala Total elevi corigenti/ repetenti la sfarsitul anului scolar neincheiati
Nr. Gimnaziala ,,Ni A e
la sfarsitul
crt. colae Milescu a starsitu
Spataru” sem. II
Lal La2 La3 Lad4 La>4 Total IDill
disciplind |discipline discipline |discipline discipline Repetenti care
fete
1. Clasele - - - - - - - -
I-1IV
Clasele
2. V-VIII 11 3 - - 1 1 1 1
Total 11 3 - - 1 1 1 1
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B) Situatia disciplinara:

In anul scolar 2022-2023, in scoala noastrd, nu s-au inregistrat conflicte. Au avut loc
doar abateri de tipul insultelor sau al imbrancelilor. Conflictele au fost aplanate prin
interventia profesorilor diriginti, a conducerii scolii, prin dialog cu elevii §i cu parintii
acestora, prin colaborarea cu Postul de Politie Feresti.

Dirigintii, in cea mai mare parte, au aplicat masurile si sanctiunile regulamentare
elevilor care au savarsit diverse acte de indisciplind, impunand, de exemplu,
recuperarea/refacerea bunurilor distruse (scaune, banci).

La sfarsitul anului scolar 2022-2023 s-au centralizat un numar de 1 elev cu media 9 si
un elev cu media 7 la purtare pe unitatea de invatdmant.

C) Situatia frecventei:
La nivelul scolii se constatd o crestere semnificativa a absentelor fata de anii trecuti,
elevii care absenteza se afla in risc de abandon scolar.
La finulul anului scolar s-a constatat un numar de 960 absente din care nemotivate 877
si un caz de abandon scolar.

Rezultatele 1a Evaluarea Nationala — clasa a VIII-a:

Elevii clasei a VIII —a, ai scolii noastre, au fost inscrisi la Centrul de examen de la Scoala

nr.1 Valeni. Acestia au fost In numar de 14 din 18(1 fiind cu situatia scolara neincheiatd). Prezenta a fost 100%
la ambele probe. Situatia rezultatelor a fost urméatoarea:

Disciplini examen Note Note Note Note Note Note Nota
sub 5 5-5” 6 -6 7-7" 8-87 | 9-9¥ 10
Limba roméana 4 5 2 1 2 0 -
Matematica 3 5 0 4 2 0 -
Media generala 4 3 4 2 2 - -

D) Admitere in liceu/profesionala. Situatia insertiei absolventilor in forma superioari de
invatamant —finala.

Nr. Liceul in care au fost repartizati Nr. total
crt. absolventii de clasa a VIII-a in urma EN de elevi

1. | Liceul cu Program Sportiv, Vaslui 3

2. | Liceul Tehnologic ,,Jon Mincu” Vaslui 0

3. | Colegiul Economic ,,Anghel Rugina”, Vaslui 5

4. | Liceul Teoretic ,,Mihail Kogalniceanu Vaslui 1

5. | Liceul ,,Stefan Procopiu”, Vaslui 3

6. | Liceul ,,Stefan Procopiu” Profesionala, 1
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Vaslui

7. | Liceul Tehnologic ,,Jon Mincu” Profesionala, 4
Vaslui
Total 17

In anul scolar 2022-2023, din cei 18 elevi, 13 au fost admisi la liceu, 4 la profesionala si
un elev repetent.

IL.2. Activitatea manageriala

Activitatea manageriald din anul scolar 2022-2023 s-a desfasurat in concordantd cu
tintele strategice din Proiectul de Dezvoltarea Institutionald 2021-2025, obiectivele generale
stabilite In Planul managerial annual/semestrial:
¢ Asigurarea unui management eficient al echipei manageriale din scoala (director, membri
ai Consiliului de Administratie, coordonator de programe si proiecte educative);

¢ Aplicarea strategiei C.E.A.C.;

¢ Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare, a serviciilor educationale
(curriculare si extracurriculare), de orientare scolara si profesionald;

¢ Stabilirea ofertei educationale a unitatii de invatdmant, prin raportare la nevoile de
dezvoltare personald a elevilor;

¢ Asigurarea conditiilor corespunzatoare de infrastructura scolard si a bazei didactico-
materiale pentru desfasurarea optima a procesului educational;

La nivelul unitatii noastre scolare a fost asiguratd coerenta manageriala, prin
raportarea la documentele de analizd si diagnoza, la planurile manageriale anuale si
semestriale, prin aplicarea unor hotarari si masuri ale Consiliului de Administratie si prin
organizarea si desfasurarea programelor/activitatilor proiectate.

Monitorizarea si evaluarea modului in care se aplicd la nivelul scolii politicile
educationale ale M.E au evidentiat: aplicarea corectd a curriculum-ului national, utilizarea de
catre cadrele didactice a legislatiei specifice educatiei.

Asadar, in domeniul managementului, s-a urmarit mai intdi asigurarea coerentei
manageriale la nivelul scolii, prin raportarea la documentele de analizd si diagnoza a
sistemului, la proiectarea manageriala anuald/semestriala si la aplicarea unor hotarari si
recomandari ale [.S.J. Vaslui.

In vederea realizirii obiectivelor propuse in planul de dezvoltare institutional pe termen
lung, planul managerial pe termen mediu si scurt al scolii precum si in planurile manageriale
ale comisiilor permanente si comisiilor de lucru s-au asigurat:

e Responsabilitafi pe cadre didactice in conformitate cu fisa postului;

e Monitorizarea si evaluarea activitatilor desfasurate de responsabilii comisiilor
permanente si prezentarea de rapoarte periodice;

e Valorificarea concluziilor desprinse in comisiile permanente, C.P., C. A. si luarea de
masuri ce se impun in vederea proiectdrii viitoarelor activitati.
Coordonatele activitatilor de indrumare si control au vizat:
e Comisii permanente—verificarea portofoliului comisiilor si aplicarea planurilor
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manageriale;
e Comisii operationale — coordonarea activitatilor acestor comisii;

e Compartimente auxiliare — biblioteca, secretariat, administratie, control periodic al
activitatilor acestor compartimente;

e Cadrele didactice prin:

- Asistente la ore 1n cadrul inspectiilor pentru obtinerea definitivatului sau a gradelor
didactice si controlul documentelor;
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Asigurarea permanentei conducerii unitdtii scolare
vacantelor scolare;

e Delegarea de sarcini — fiecare responsabil de comisie si-
a intocmit plan managerial si si-a desfasurat activitatea
in conformitate cu graficul de activitati.

e Desfasurarea activitatilor de prevenire si reducere a
abandonului scolar in cadrul proiectului PNRAS, cod
proiect F-PNRAS-1-2022-2283, digitalizarea procesului
de invatamant prin achizitionarea de echipamente IT.
Intocmirea incadrarii personalului didactic pe clase s-a

realizat cu respectarea principiului continuitatii. Au fost luate
toate masurile necesare pentru numirea dirigintilor, a
invatatorilor, acordarea calificativelor anuale, intocmirea fiselor
de post, a contractelor individuale de munca.

De asemenea, s-a urmdrit elaborarea procedurilor in
toate domeniile si compartimentele functionale, aplicarea
corectd si eficientd a instrumentelor de asigurare a calitafii
educatiei reprezentand o prioritate.

I1I. 3. Managementul Berformangei !concursuriz olimpiade!

In anul scolar 2022-2023, elevii scolii noastre au
participat la diverse concursuri organizate la nivel judetean,
interjudetean, national sau international la mai multe discipline
scolare, cum ar fi: limba si literatura romand/ comunicare in
limba romana, matematica, stiinte creatie plastica si literara,
educatie fizica si sport etc, obtinandu-se un numar semnificativ
de premii.

Elevii Scolii Gimnaziale Nicolae Milescu Spataru,
Feresti coordonati de domnul Prof. Huhurez Georgel au
participat la numeroase competitii sportive locale judetene si
regionale, obtinand premii si clasamente onoroase. O parte
dintre aceste concursuri sunt:

Olimpiada Nationala a Sportului Scolar, handbal fete,
sustinuta la Scoala Miclesti -etapa locala - Locul I;

Olimpiada Nationala a Sportului Scolar, competitie
SAH, sustinuta la Scoala Vasile Alecsandri Vaslui -etapa locala
— Mentiune;

Olimpiada Nationala a Sportului Scolar, Cupa Tymberk,
Under 8, fotbel fete, sustinuta la LPS Vaslui -etapa locala-
Locul I;
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Olimpiada Nationala a Sportului Scolar, Cupa Tymberk,
Under 12, fotbel fete/baieti, sustinuta la LPS Vaslui -etapa
locala- Locul I;

Olimpiada Nationala a Sportului Scolar, Cupa Tymberk,
Under 12, fotbel fete/baieti, sustinuta la Scoala Gimnaziala
Stefan Ciubotarasu Lipovat-etapa locala- Locul I- fete/Locul
III- baieti;

Olimpiada Nationala a Sportului Scolar, Cupa
Tymberk, Under 8, fotbel fete, sustinuta la LPS Vaslui -
etapa judeteana- Locul I

Olimpiada Nationala a Sportului Scolar, Handbal
fete, sustinuta la Sala de Sport George Tutoveanu din
Bérlad -etapa judeteani-rural- Locul II

Olimpiada Nationala a Sportului Scolar, Cupa
Tymberk, Under 12, fotbel fete, sustinuta la Scoala
Gimnaziala Elena Cuza Vaslui -etapa judeteana- Locul I

Olimpiada Nationald a Sportului Scolar, Cupa Tymberk,
Under 12, fotbel fete, sustinuta la Stadionul Tineretului din Iasi-
faza zonala- Locul IV

Olimpiada Nationala a Sportului Scolar, Cupa
Tymberk, Under 8, fotbel fete, sustinuta la Ips Suceava, faza
zonala, Mentiune

Concursul de Sah ,,Sportul Mintii” sustinuta la
Scoala Gimnaziala ,,Adrian Porumboiu” Muntenii de Jos,
Locul I (clasa a II-a, a III-a, a IV-a, a V-a, a VI-a), Locul 11
(clasa a VII-a si clasa a VIII-a)

CONCURSURL INTERJUDETEAN DE TRADITII SI OBICEIURI
“DATINA”:

- Premiul I- formatia Ferestencile- Colind, clasa a IV-a.
- Premiul I- clasa Pregatitoare, Sorcova.
- Premiul I- Caprita din Feresti, clasa a VII-a.

Concurs interjudetean Ion Creanga- ,,Cel mai frumos martisor al
romanilor”- editia a XVI-a, etapa interjudeteana.

- Premiul III- Lupascu Gabriela (creatie literara),
- Premiul I- Lupu Daria-Maria (creatie plastica).
Indrumator Inv. Sluser Angelica

- PREMIUL III LUPU PAULA.
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- MENTIUNE -BONCU LORENA
Indrumator Inv.Vizitiu Angelica.

- Arteni David Cristian si Rusu Maria- premiul al doilea, creatie
plastica si literara.

Indrumator Inv. Trifan Speranta.
- Potoroc Alessia- premiul a II-lea.
- Pauc Lavinia- Mentiune.
Indrumator Prof. Inv. Cristian Manuela.
CONCURS REGIONAL “COMUNICARE JUNNIOR”, 6 MAI 2023
-Lupascu Gabriela, premiul III.
Indrumdtor Inv. Sluser Angelica.
- Rusu Sonia Maria, premiul III.
Indrumdtor Inv. Trifan Speranta

CONCURSUL NATIONAL DE CULTURA GENERALA -PLANETA
PAMANT - CASA TUTUROR - faza judeteana.

- LUPU PAULA 83 puncte .
-Trifan Miruna 83 puncte .

- Boncu Lorena 71 puncte.
Indrumator Inv. Vizitiu Angelica.

- Hurjui Antonia 98 puncte.

- Potoroc Alesia 92 puncte.
Indrumator Inv. Cristian Manuela.

- Arteni David Cristian.

- Rusu Sonia Maria.

Indrumator Inv. Trifan Speranta.

I11. 4. Managementul carierei

COMISIA DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA
AN SCOLAR: 2022-2023

OBIECTIVE URMARITE:
¢ Participarea cadrelor didactice la stagii de formare si
perfectionare continud, la concursul de titularizare,
definitivat si grade didactice;
+» Cresterea calitatii si mentinerea actualitatii activitatii cadrelor didactice;
< Imbunatitirea constanta a procesului instructiv-educativ-evaluativ;
% Elaborarea de standarde de predare si evaluare, in vederea
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atragerii elevilor catre scoala noastra si spre performanta,
¢ Eficientizarea lucrului in echipa in procesul de predare-invatare.

ANALIZA SWOT:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
® interesul manifestat de cadrele didactice ® alegerea unor cursuri nu a fost intotdeauna in
pentru participarea la diverse cursuri de concordantd cu nevoia de dezvoltare
formare; personala;
® sprijinul  directiunii  scolii  1n  vederea ® costuri mari ale unor programe de
participarii cadrelor didactice la cursuri de perfectionare;
formare/perfectionare.
OPORTUNITATI AMENINTARI
® variatd a CCD Vaslui si a altor furnizori de e tendinta de centrare exclusiv pcacumularea de
formare; credite si minimalizarea nevoilor punctuale
e oferta  cursurilor de  perfectionare de formare;
/master/studii postuniversitare; ® suprasolicitarea cadrelor didactice cu foarte
® posibilitatea de perfectionare prin multd documentatie;
platforma de e-learning. ® lipsa motivarii financiare.

RAPORT DE ACTIVITATE

La debutul anului scolar 2022-2023 s-au facut propunerile pentru componenta
comisiei privind perfectionarea si dezvoltarea profesionald a personalului didactic, in sedinta
primului consiliu profesoral. Respectand propunerile din cadrul plenului, managerul unitatii
scolare a emis decizia de numire a Comisiei responsabild cu formarea continud a personalului
didactic din Scoala Gimnaziala ,,N.M. Spataru”, comuna Feresti.

Activitatile Comisiei de perfectionare au fost planificate si realizate in conformitate cu
Legea educatiei, 1/2011, ROFUIP 2020( art. 46, art 71, art. 72.) si cu ,,Metodologia privind
formarea continud a personalului didactic din invatamantul  preuniversitar’(OME
4224/06.07.2022).

Elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2022-2023 a constituit primul
obiectiv din paleta de activitdti discutate de membrii comisiei in sesiunea de lucru specifica
lunii septembrie. Odatd cu prioritizarea directiilor de actiune 1in cadrul documentului
proiectiv, comisia a trecut in etapa de operationalizare a activitdtilor propuse.

In luna octombrie a fost constituitd baza de date a RFC, pentru a monitoriza volumul
creditelor profesionale acumulate de fiecare cadru didactic in parte. Pentru corectitudinea
intocmirii acesteia au fost solicitate cadrelor didactice documentele recente care atestd
cursurile pe care le-au urmat. Colectarea datelor a fost deficitara din doua perspective. Prima
s-a leagat de invatarea in doud schimburi lipsite de posibilitatea intersectarii personalului
pentru discutii, sedinte si predarea documentelor, iar a doua a avut in vedere volumul redus
al participarii la perfectionare sau formare continud a cadrelor didactice. Activitatea de
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culegere a datelor a fost finalizata la cadrele didactice noi care activeaza cu norma didactica
de baza in scoala noastrd abia la sfarsitul lunii amintite.

Pentru facilitarea procesului de perfectinare a fost pusa la dispozitia intregului corp
profesoral calendarul inscrierii la grade didactice, iar pentru angajarea in procesul de formare
continud a fost pusa la dispozitie ofertaoferta de formare a Casei Corpului Didactic din
judetul Vaslui pentru anul scolar 2022-2023, la loc vizibil in cancelarie, precum si pe cea a
Centrului de Perfectionare si Formare Continud, Vaslui si altor furnizori de servicii
educationale.

Analizand baza de date actualizatd si consultand prin diverse canale de comunicare
intreg personalul didactic al scolii s-a ajuns la concluzia ca o parte a corpului profesoral
necesitd participarea la cursuri de formare profesionala. Identificarea nevoilor de formare s-a
realizat cu prilejul consiliilor profesionale, momente in care intregul personal al unitatii era
prezent in comun; sedintele ordinare a membrilor comisiei nu au fost posibile din lipsa
spatiului de lucru. Coroborarea analizei de nevoi cu volumul de credite profesionale
transferabile dobandite de cadrele didactice pana la momentul consiliului a avut ca rezultat
inscrierea la cursuri de formare a unui numar de noua cadre didactice, cu plata formarii din
bugetul unitatii scolare.

Tindnd cont de calendarul metodologiei de echivalare a creditelor profesionale
transferabile obtinute de cadrele didactice s-au primit cererile din partea personalului care se
incadra la criteriile specifice echivalarii, s-au aplicat procedurile de lucru si s-au intocmit
dosarele cu solicitdri de echivalare in parteneriat cu managerul scolii. Documentatia fost
inaintatd si institutiilor abilitate sa evalueze legalitatea procesului de echivalare a creditelor,
CCD Vaslui.

S-au mai avut in vedere, tot in cadrul lunii noiembrie, discutii cu factorii responsabili
care realizeazd fundamentarea bugetului scolii, pentru ca in planul de cheltuieli al anului
financiar 2023 sa fie bugetatd suma necesara pentru formarea continud a personalului didactic
cel putin o suma egala cu cea din anul financiar 2022, deoarece o serie de cadre didactice Inca
necesita cursuri de formare pana la atingerea pragului de minim 90 de credite in cincinaluri
de la obtinerea definitivatului. De asemenea, personalului didactic i s-au adus adus la
cunostintd necesitatea participdrii la webinarii organizate si alti de furnizori acreditati de
Ministerul Educatiei, cu scopul formarii de competente de predare-invatare-evaluare in
mediul on-line, aceasta fiind si o cerintd continud din partea Inspectoratului Scolar Judetean
Vaslui.

In ultima parte a anului scolar 2022-2023 s-a monitorizat participarea la cursurile de
formare achitate si angajarea in perfectionare a personalului didactic si prin alti furnizori
decat CCD Vaslui.

De asemenea, baza de date a responsabilului cu formarea continud a fost actualizata si
s-au facut informarile de rigoare personalului care nu indeplineste criteriile specifice
metodologiei sau care a intrat intr-o noud decada de obtinere a creditelor, conform articolului
60 din Metodologia de formare in cariera didacticd aprobatd prin OME 4224/06.07.2022,
capitolul VI, Sistemul de echivalatre si recunoastere a creditelor.

Mentiondm ca in incadrarea scolii se afla si personal didactic pentru care nu s-a putut
intocmi o situatie a creditelor. Este cazul unei cadru didactic de la nivelul prescolar, care este
necalificat, dar si a unui cadru didactic de la nivelul primar, care este pensionar. Intocmirea
situatiei creditelor profesioanale transferabile a tinut cont si de principiul normei de baza in
unitate.
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IV. MANAGEMENTUL COMISIILOR PERMANENTE

1. COMISIEI PENTRU PREVENIREA SI COMBATEREA VIOLENTEI IN

MEDIUL SCOLAR
AN SCOLAR 2022-2023

OBIECTIVE URMARITE:

B

%* Cunoasterea si aplicarea prevederilor Legii 272/2004 privind protectia si

promovarea drepturilor copilului si a altor documente referitoare la
reducerea fenomenului de violentd in mediul scolar si cresterea

sigurantei in unitdtile de invatamant;

actelor de violentd/infractiunilor;

Analizarea periodica a situatiei din scoald, in ceea ce priveste comiterea

»* Pregatirea antiinfractionald si antivictima a elevilor in vederea adoptarii

unui comportament bazat pe respectarea normelor de convietuire

sociala;

care pot aparea in cadrul scolii;

Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de altd naturd

Constientizarea existentei problemei violentei in societate si in mediul

scolar de catre elevi, parinti, cadre didactice si crearea unui cadru
formal de dezbatere a acestei probleme la nivelul scolii;

»* Crearea unui sistem de comunicare reald si eficienta intre scoald,

autoritati si familie pentru identificarea, monitorizarea §i prevenirea

actelor de violentd/infractiunilor,

educationali;

B

activitati extracurriculare.

ANALIZA SWOT:

prin implicarea tuturor factorilor

»* Oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber prin

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- comisia a urmarit aplicarea ROFUIP si a

Regulamentului de Ordine Interioar;
- monitorizarea directa a elevilor pe timpul pauzelor;

- nu sunt manifestari deosebite de indisciplind ale
elevilor, fapt determinat si de numarul mic de elevi,
dar si de existenta scolii in mediul rural,;

- 0 bund colaborare intre membrii comisiei, dar si
intre celelalte cadre didactice in vederea realizarii
activitafilor propuse;

- Parteneriatul realizat intre scoala noastra si

Postul local de Politie Feresti in vederea prevenirii
violentei scolare;

-Parteneriat incheiat cu Pentintenciarul Vaslui.

- Activitati desfasurate in parteneriat cu Biroul de
Siguranta Scolara.

- implicarea consilierului educativ.

- legatura usor deficitard cu parintii copiilor care
inregistreaza abateri disciplinare;

- implicarea slabda a unor parinti i remedierea
manifestarilor negative ale propriilor copii in mediul
scolar.
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OPORTUNITATI AMENINTARI
- deschiderea comunitatii pentru sprijinirea scolii in | - cresterea ratei de infractionalitate in afaramediului
combaterea actelor de indisciplina; scolar;
- realizarea unui program de masuri pentru prevenirea | - situatia economico-sociald precara a unor familii;
si combaterea violentei In mediul scolar; - lipsa de interes din partea unor parinti i ceea ce
- aplicarea de chestionare pe tema violentei priveste nevoia de educatie
elevilor. propriilor copii.
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Comisia s-a constituit la inceputul anului scolar 2022-2023, pe baza hotararii Consiliului
profesoral si a validdrii propunerii in Consiliul de administratie. In temeiul acestora,
conducerea Scolii Gimnaziale ,,N.M.Spataru”, comuna Feresti, a emis decizia de numire a
responsabilului Comisiei de prevenire a violentei, discriminarii si coruptiei in mediul scolar si
a membrilor comisiei.

Pentru asigurarea cadrului optim de organizare, desfasurare si finalizare a activitatilor
educationale, a fost eleborat planul managerial al comisiei. Documentul proiectiv cuprinde
obiectivele propuse pentru anul scolar curent, ca elemente ale planului comun de actiune,
activitdtile stabilite, perioada de desfasurare, partenerii implicati si instrumente de evaluare
ale asteptarilor.

Activitatea comisiei a fost vizibild prin crearea unui sistem de comunicare eficienta intre
elevi si cadrele didactice, dar si intre cadrele didactice si familie, cu scopul prevenirii actelor
de violentd sau de discriminare. De asemenea, s-a impus ca realitate practica monitorizarii
actelor de violenta si eficientizarea activitatii de combatere.

Important de retinut este faptul ca in anul scolar 2022/2023 nu s-a constatat niciun act de
violentd sau discriminare la nivelul Scolii Gimnaziale ,,N.M.Spataru”, comuna Feresti.

Cu privire la componenta de implementare, responsabilul comisiei a desfasurat o serie
de activitati cu diferete colective de elevi, obiectivele acestora fiind din sfera de interes a
domeniului.

*octombrie 2022:

Consilierea si implicarea elevilor cu parinti plecati in strdindtate In diverse activitati
extracurriculare;

e STOP VIOLENTEI!- Actiune de informare in vederea constientizarii elevilor a
impactului viloentei in toate formele sale.
o VIOLENTA iN MEDIUL SCOLAR, FORME, CAUZE, PREVENIRE- Activitate
desfasurata in colaborare cu Sectia de Politie Feresti si Biroul de Siguranta Scoalara.
*noiembrie 2022:
e PREVENIREA SI COMBATAREA TRAFICULUI DE PERSOANE- activitate
desfasurata in colaborare cu Inspector Sabetay Andreea, ANITP IASI.
* decemvrie 2022
e PREVENIREA INFRACTIUNILOR CU VIOLENTA-Activitate desfisurati in
colaborare cu Sectia de Politie Ferest
* januarie 2023
¢ PRIORITATEA NATIONALA PRIVIND PREVENIREA DELICVENTEI
JUVENILE SI A VICTIMIZARII MINORILOR
¢ PREVENIREA FURTURILOR DIN LOCUINTA- Agent Ionut Cozminca.
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* martie 2023
e Stop Bullying”- activitate desfasurata de profesor Gavril Dumitru.
e Activitate de prevenire a delicventei juvenile- activitate desfasurata in colaborare
cu BSS Vaslui.
e Educatie rutiera- in colaborare cu Biroul Rutier Vaslui.
* aprilie 2023
e Preventia tine la distanta detentia- activitate desfasurata in colaborare cu
Penitenciarul Vaslui,

Periodic, personalul Postului de Politie Feresti a interactionat cu reprezentantul legal al
Scolii Feresti, manifestdnd interes in legdturd cu raportarea cazurilor de violentd si masurile
care s-au luat in eventualitatea acestora. De asemenea, reprezentantii Ministerului de Interne
au purtat discutii cu responsabilul comisiei de prevenire a violentei si discriminarii, indeosebi
legate de tematica activitatilor care se realizeaza din aceastd perspectiva.

Pentru atingerea scopului din planul managerial, cadrele didactice au desfasurat in
cadrul orelor de la clasa activitdti complementare a dimensiunii curriculare a educatiei, in
special dirigintii si invatatorii. De asemenea, elevii au fost implicati In toate activitdtile
extradidactice desfasurate la nivelul scolii, in cadrul carora s-a pus accent pe cooperare si

armonie, ca instrumente de prevenire a actelor de violenta
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COMISIA PENTRU CURRICULUM

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Elaborarea si validarea documentelor manageriale,
folosirea instrumente si  modalitati de
implementare si evaluare eficiente;

unor

- Monitorizarea activitatilor comisiilor metodice;

- Participarea unor cadre didactice la cursurile de
formare continud si inscrierea la examenele pentru
obtinerea gradelor didactice;

- Realizarea schemelor orare si propunerea lor spre
validare si aprobare C.P si C.A;

- Intocmirea programului de  pregatire

suplimentara pentru disciplinele matematica gi limba

si literatura romana si stabilirea de masuri la nivelul

celor doua comisii, care sa asigure ~ prezenta si
implicarea elevilor claselor a VIII-a;

Centralizarea propunerilor de optional de lacomisiile

metodice, elevi si parinti, si proiectarea CDS;

- Promovarea ofertei educationale si a imaginii

scolii iIn mass media locald si pe pagina de facebook a

scolii;

- Participarea elevilor si a cadrelor didactice

la evenimente importante din viata localitatii;

- Nerespectarea termenelor de predare a documentelor
de proiectare sau forma nepersonalizata a acestora;

A

- Neimplicarea tuturor membrilor in elaborarea
instrumentelor de evaluare si autoevaluare a activitatii
didactice si in stabilirea structurii portofoliului
cadrului didactic;

- Imposibilitatea organizarii tuturor activitatilor
propuse la nivelul comisiei, dat fiind programul diferit
al membrilor comisiei;

- Neexistenta unui instrument care sd permita
monitorizarea aplicarii planurilor remediale;

- Nu toti profesorii au transmis la timp situatiile
solicitate;

- Numar mic de parinti interesati sa s implice In
activitatile propuse de scoala.
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- Asigurarea logisticii necesare desfasurdrii activitatii
scolare §i extragcolare prin atragerea unor sponsori
locali.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Competentele manageriale si experienta
responsabililor de comisii metodice;
- Potentialul de dezvoltare personala si

profesionald a cadrelor didactice;

- Diversificarea ofertei  educationale si
popularizarea ei pe pagina de facebook a

scolii;

- Continuarea programelor de pregatire

pentru examenele nationale si olimpiadele
scolare;
- Oferta bogata de proiecte educative in

colaborare cu scoli din judet.

- Resurse de timp limitate;
- Scéderea interesului manifestat fatd de

programele de perfectionare, scadere cauzata
de de
familiale;

Conflictul

criza  economica sau problemele

de

discipline in stabilirea optionalului;

prioritate intre  diferite
- Dezinteres manifestat de parinti pentru

rezultatele elevilor;

liceu

Admiterea la

computerizata
diminueaza interesul elevilor si parintilor fata
de pregatirea si rezultatele obtinute;

- Motivarea/stimularea mediocra a cadrelor
didactice prin politicile salariale existente;

- Deteriorarea mediului socio-economic, f-
amilial;

- Diminuarea interesului/capacitatii familiei
de a sustine pregatirea scolara a copiilor;

- Instabilitatea economica, cresterea ratei

somajului.

1. ANALIZA SWOT A ACTIVITATII DESFASURATE LA NIVELUL SCOLII
iN ANUL SCOLAR 2022-2023

Cu scopul realizarii unei diagnoze eficiente a organizatiei scolare, am apelat si la analiza S.W.O.T,
avand 1n vedere atat mediul intern, cat si mediul extern:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

CURRICULUM

CURRICULUM

Derularea unor activitati extracurriculare atractive,
in acord cu nevoile comunitatii, cu experientele
beneficiarilor;

Organizarea si desfasurarea procesului de

-Lipsa optionalelor centrate pe dezvoltarea
competentelor de comunicare ale elevilor;

- Numarul redus de discipline optionale la

ciclul primar;
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invatamant in conformitate cu respectarea legislatiei in
vigoare si cu reglementarile
M.E.N. cuprinse In regulamentele si metodologiile
specifice;

Derularea programului de pregatire suplimentara
pentru Evaluarile nationale, olimpiade si concursuri;
- Elaborarea curriculum-ului la decizia scolii si a celui
de dezvoltarelocala;
Promovarea si folosirea unor strategii moderne de
predare-invatare-evaluare pentru a raspunde stilurilor
de invatare individuala, abilitatilor si motivarii fiecarui
elev;
-Parcurgerea integrald a materiei si notarea ritmica a
elevilor la toate disciplinele.

- Unele arii curriculare isi mentin oferta cdiscipline
optionale, doar pentru ca profesorii ariei curriculare au
elaborat programele acestor cursuri;

-Uneori, oferta curriculard nu raspunde asteptarilor
elevilor, ci reflecta interesul sau preferinta profesorilor
pentru un anumit domeniu;

- Un numar redus de cadre didactice folosesc
mijloacele media in desfasurarea activitatilor de C.D.S.;

- Nu toate orele de specialitate se desfdsoard in spatii
de invatare adecvate continutului (cabinete, laboratoare,
sdli de sport);

- Programe scolare Incarcate si ritm lent ddnvatare
pentru majoritatea elevilor;

- Participare redusa a elevilor la concursuri si
olimpiade scolare;

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

RESURSE UMANE

RESURSE UMANE

- Existenta personalului calificat in proportiec de 96,34 %
(69,51 % personal titular cu norma de baza in unitatea
noastrd);

- Existenta unui grup profesional cu experienta,
alcatuit
profesori cu gradul didactic .

din metodisti, formatori, profesor doctor,

- Atitudine pozitivd a cadrului didactic fad de elevi
si procesul de Invatamant;

- Delimitarea clara a responsabilitatii fiecarui cadru
didactic prin fisa postului;

- Participarea unor cadre didactice din Invatamantul
primar la continuarea studiilor in invatamantul superior
sau la masterate;

- Disponibilitatea unor cadre didactice de a lucra
suplimentar;

- Participarea activda la cursurile de formare
continua/perfectionare;

Cadre didactice cu o bogatd experientd la catedra,
dedicati meseriei si apreciati de elevi

si parinti;

-Incadrarea unor profesori suplinitori a determinat
discontinuitatea in procesul de invatamant;;
Neraportarea la timp a documentelor sau situatiilor

scolare de cétre unele cadredidactice;

Formalism in metodele si tehnicile de predare-
invatare-evaluare valorificate deunele cadre didactice;

- Lipsa unui consilier scolar/psiholog,
informatician, administrator, etc.;

30




- Implicarea elevilor si a unor cadre didactice In
activitati de voluntariat;

cadrelor

Sprijinirea neconditionatd a
didactice, de cétre conducerea scolii, In desfasurarea

activitatilor educatice.

- Conditiile materiale precare ale familiilor copiilor,
lipsa competentelor TIC in vederea accesarii, selectarii
si prezentarii informatiei necesare orelor de dirigentie.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Prteocuparea permanentd a conducerii institutiei
scolare pentru dezvoltarea bazei materiale si derularea
de investitii;

- Asigurarea bunei functionari a copiatoarelor (reparatii,
incarcare tonere);

Accesul personalului didactic la calculatoarele,
imprimantele si xeroxele dinscoala;

Achizitionarea de matarial lemnos din primavara
pentru Incélzirea scolilor pe timp de iarna;

Continuarea derularii programelor
guvernamentale de sustinere a elevilor provenind din
familii cu venituri mici (,,Rechizite scolare”, ,,Euro
2007, Tichete educationale);

Asigurarea transportului pentru elevii navetisti;

Modernizarea
materiale a scolii;

si imbunatitirea partiald a bazei

- Lucréri de renovare.

-Program de studiu in doud schimburi din cauza lipsei
spatiului (Poieni);

- Lipsa centralelor termice in unele scoli dincomuna;

- Lipsaautorizatieisanitare de functionare;

- Lipsa instalatiilor pentru apa curenta hunele scoli
din comuna;

- Spatiul neadecvat pentru desfasurareaorelorde educatie
fizica,

Lipsacabinetelorsialaboratoarelordinscoli;

- Lipsa cabinetului medical scolar;

- Existenta mobilierului vechi in majoritatea scolilor;

- Lipsa calculatoarelor performante in unele structuri
din comuna;

- Lipsa spatiului in unlele structuri impedica
desfasurareaunoractivitatiextrascolare;

- Lipsa de fonduri pentru premierea elevilor cu
rezultate foarte bune sau participarea la diferite
activitati extrascolare.

OPORTUNITATI AMENINTARI
RESURSE UMANE RESURSE UMANE
- Posibilitatea personalului scolii de a Scéderea constanta constanta a populatiei scolard din

participa la diverse programe de formare continua,

propuse de M.E.N., universitati g

comuna Udesti;

Activitatea birocratica prin intocmiri de
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C.C.D. ,,George Tofan” Suceava, inclusiv la programe
europene;

- Posibilitatea dezvoltérii unor programe de formare
prin valorificarea formatorilor din scoala noastra;

Autonomie In selectia si angajarea personalului
didactic auxiliar si gersonalului nedidactic;

Inovatia s stimularea creativitafi
profesorilor si a elevilor prin folosirea tehnologiilor
informatice;

- Existenta unei oferte variate de concursuri siproiecte
educationale propusein CAEN;

- Tratarea diferentiatd pana la individualizare a elevilor
favorizata de numarul mic de elevi;

- Disponibilitatea altor scoli pentru actiuni organizate
in parteneriat, in interes reciproc.

situatii, rapoarte, statistici in ritm alert;

- Scaderea numarului de elevi de la an la an, implicit
dimensionarea  retelei scolare § incadrarea
personalului didactic;

- Criza de timp a unor parinti, nivelul scizut de
educatie, destramarea familii, indiferenta
parintilor sau plecarea unom dintre ei la munca in
strainatate determind o slaba pregatire si supraveghere
a copiilor;

unor

- Aplicarea unor hotérari guvernamentale sinormative
ale M.E.N., impuse de solutii adoptate in contextul
actual (reducerile de posturi, diminuarea in scoli a
personalului administrativ);

- Multitudinea documentelor de intocmit de cétre
membrii comisiilor din scoala;

- Aglomerarea activitatilor impuse;

- Unele cadre didactice nu constientizeaza faptul ca
educatia permanenta este parte

obligatorie din procesul de invatamant.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Disponibilitatea autoritatilor locale pentru dezvoltarea
si sustinerea actului educational;

Realizarea se proiecte si programe careaduc surse de
finantare;

- Descentralizarea financiara.

Resurse bugetare insuficiente pentru asigurarea
functionarii scolii la parametrii optimi, pentru dotarea
scolii cu obiecte deinventar sau mijloace fixe;

- Scaderea interesului general al sponsorilor, in
special, pentru a sustine activitati deeducatie;

Sistemul greoi de achizitii a mijloacelor didactice,
mobilier scolar, etc.;
- Uzura morala a echipamentelot IT;
- Nepésarea unor ele
- vi privind pastrarea simentinerea spatiilor scolare si
a dotariloracestora;

Situatia financiard precara a familiilor din care
provin unii elevi;

Legislatia financiara in vigoare nu incurajeaza
sponsorizarile agentilor

economici.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

RELATII SISTEMICE SI COMUNITARE

RELATII SISTEMICE SI COMUNITARE
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- Colaborarea cu mass-media in  vederea | -  Proiectele, programele, evenimentele organizate
popularizarii rezultatelor elevilor s promovarea | de scoald pot produse erodarea imaginii institutiei, daca

imaginii scolii; nu sunt mediatizate corespunzator, respectiv proiectate
- Participarea scolii la programe si proiecte vizamd | §i organizate la nivelul asteptarilor partenerilor sau
consolidarea  parteneriatului  scoald-  familie- | beneficiarilor directi si indirecti &ducatiei;

comunitate; - Procentul mare al elevilor lasati singuri, in grija

- Existenta unor parteneriate ale ISJ. Vaslui a cu | bunicilor sau a tutorilor legali datoritd plecarii
diverse institutii, O.N.G.-uri, care ar putea fi valorificate | parintilor la lucru in strainatate;

silanivelul scolii; - Dezinteresul manifestat de majoritatea parintilor
- Increderea comunitatii locale in calitatea procesului | fata descoala;
de invatamant de sfasurat la scoalanoastra; - Existenta unei discrepante intre sistemul ¢ valori
- Dezvoltarea modalititilor de promovare aimaginii | promovat de scoala si sistemul devalori recunoscut de
scolii; catre elevi;
- Colabordri cu noi parteneri pentru a dezvolta | - Instabilitate economica si cresterea rateisomajului;
proiecte educationale. - Oferta locurilor de munca in comuna este limitata;

8. CONCLUZII

Intreaga activitate educativa scolara si extrascolard a fost monitorizatd permanent deonducerea scolii, pe
baza Planului de monitorizare a activitdtii scolii, prin observatii, asistente la clasd, prin comunicarea cu
responsabilii de comisii i cu intregul personal al scolii, analize periodice in C.P. gi C.A. si prin organizarea unor
sedinte de lucru.

S-a urmarit: implicarea intregului personal si a partenerilor sociali in activitatile scolii, constientizarea
responsabilitatilor, dialogul permanent, schimbul de opinii, valorizarea initiativelor, cresterea calitatii procesului
instructiv-educativ, cresterea performantei scolare etc. Multe dintre disfunctiile identificate au fost remediate.

Astfel, s-au verificat si completat toate documentele scolare, s-au completat contracte individuale de
muncd pentru tot personalul angajat, s-au verificat, completat si actualizat dosarele personale ale cadrelor
didactice, s-au intocmit dosare de protectia muncii, dosare medicale, documente de instructaj pentru protectie
civila si P.S.I., s-au intocmit portofolii ale personalului didactic; au fost realizate mape ale comisiilor metodice,
conform cerintelor. Registrele matricole si cataloagele au fost verificate amanuntit, fiind completate
corespunzator.

in privinta procesului de invatimant, conducerea scolii a urmdrit aplicarea curriculum-ului national, cu accent
pe dezvoltarea si diversificarea C.D.S. De asemenea, a fost elaborat si proiectul activitatilor extracurriculare si
concursurilor scolare, anual si semestrial, {indnd cont de calendarul 1.S.J. Vaslui.

Referitor la resursele umane, s-a avut in vedere incadrarea cu personal calificat, posturile si catedrele
fiind ocupate conform metodologiei in vigoare.

S-a realizat planul de scolarizare §i s-au implementat obiectivele din P.D.I.- ul (2021- 2025) in vigoare
si din planul managerial pentru anul scolar 2022-2023.

Activitatea de indrumare si control, desfasurata potrivit documentelor de proiectare si organizare, a dus
la cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, la reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum
si la ameliorarea disciplinei elevilor.

Conducerea scolii a alcétuit echipe de lucru pe diverse domenii, cu responsabilitdti precise, pentru
desfasurarea activitatii didactice si educative in conditii de normalitate.

Majoritatea cadrelor didactice au fost preocupate de autoformare, de centrarea predarii pe formarea de
competente, de implicarea elevilor in activitati educative diversificate si de obtinerea unor rezultate mai bune la
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invatatura si concursuri, de cresterea performantelor scolare, de formarea dimensiunii europene in educatia
elevilor.

Au existat relatii de colaborare si parteneriate cu alte institutii, pe plan local si national.

Documentele si rapoartele tematice solicitate au fost intocmite si prezentate la timp. S-a colaborat

bine cu familiile elevilor, cu autoritatile locale si judetene.

Colaborarea eficientd a tuturor factorilor implicati in demersul instructiv-educativ, elevi, profesori,
parinti, comunitatea locala, abordarea manageriala axata pe realizarea standardelor de calitate, centrarea
invatarii pe elev, respectul pentru invatare constituie premisele pentru un invatamant de calitate la nivelul
unitatii noastre de invatamant, in consens cu valorile invatdmantului european.
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In privinta procesului de invitimant, conducerea scolii a urmarit aplicarea curriculum-ului national, cu accent pe
dezvoltarea si diversificarea C.D.S. De asemenea, a fost elaborat si proiectul activitatilor extracurriculare si
concursurilor scolare, anual si semestrial, {indnd cont de calendarul 1.S.J. Vaslui.

Referitor la resursele umane, s-a avut in vedere incadrarea cu personal calificat, posturile si catedrele
fiind ocupate conform metodologiei in vigoare.

S-a realizat planul de scolarizare §i s-au implementat obiectivele din P.D.I.- ul (2021- 2025) in vigoare
si din planul managerial pentru anul scolar 2022-2023.

Activitatea de indrumare si control, desfasurata potrivit documentelor de proiectare si organizare, a dus
la cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, la reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum
si la ameliorarea disciplinei elevilor.

Conducerea scolii a alcatuit echipe de lucru pe diverse domenii, cu responsabilitati precise, pentru
desfasurarea activitatii didactice si educative in conditii de normalitate.

Majoritatea cadrelor didactice au fost preocupate de autoformare, de centrarea predarii pe formarea de
competente, de implicarea elevilor in activitati educative diversificate si de obtinerea unor rezultate mai bune la
invataturd si concursuri, de cresterea performantelor scolare, de formarea dimensiunii europene in educatia
elevilor.

Au existat relatii de colaborare §i parteneriate cu alte institutii, pe plan local si national.

Documentele si rapoartele tematice solicitate au fost intocmite §i prezentate la timp. S-a colaborat

bine cu familiile elevilor, cu autoritatile locale si judetene.

Colaborarea eficientd a tuturor factorilor implicati in demersul instructiv-educativ, elevi, profesori,
parinti, comunitatea locald, abordarea manageriald axata pe realizarea standardelor de calitate, centrarea
invatarii pe elev, respectul pentru invatare constituie premisele pentru un invatamant de calitate la nivelul
unitatii noastre de tnvatamant, in consens cu valorile invatamantului european.

Director,
Prof.Chirila Alexandra
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